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 الملخص 

دور مدير المنطقة يكمن في تحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة عبر توجيه الجهود نحو تحقيق 

الحالية ومتطلبات التنمية المستدامة. يقوم المديرون بتعزيز التفاعل الإيجابي بين التوازن بين الاحتياجات 

الحكومة المحلية والمجتمع المحلي، مما يشجع على المشاركة المجتمعية ويحدد أولويات توجيه المشاريع نحو 

د بشكل فعّال، يلعب مدير التنمية المستدامة. بالتركيز على التحديات المحلية وتعزيز الابتكار واستخدام الموار 

المنطقة دورًا حيويًا في خلق بيئة إدارية قائمة على المبادئ الاستدامية لتعزيز تطور مستدام 

 المحلي. للمجتمع وشامل

Abstract 

The role of the district manager is to improve local administration and promote 

sustainable development by directing efforts towards achieving a balance between 

current needs and the requirements of sustainable development. Managers 

promote positive interaction between local government and the local community, 

encouraging community participation and prioritizing projects towards sustainable 

development. By focusing on local challenges, promoting innovation and effective 

use of resources, the District Manager plays a vital role in creating a management 

environment based on sustainable principles to promote a sustainable and 

comprehensive development of the local community. 
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  المقدمة

تعتبر دور مدير المنطقة أمرًا حاسمًا في تطوير الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة. يتناول هذا البحث 

قدرات المدير في تحليل أهمية وتأثير تلك الدورة الإدارية على البيئة المحلية، حيث يتم تسليط الضوء على 

 التحديات الإدارية ووضع استراتيجيات للتغلب عليها. كما يتناول البحث أيضًا كيف يمكن لمدير المنطقة أن  

 مستدامة. تنمية يكون عاملًً رئيسيًا في تعزيز التعاون بين الجهات المحلية وتحفيز المشاركة المجتمعية لتحقيق

 مشكلة البحث

على التحديات التي يواجهها دور مدير المنطقة في تحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية مشكلة البحث تتركز 

المستدامة. يظهر تنوع المشكلًت في قلة الفعالية في توجيه السياسات المحلية وضعف البنية التحتية، مما 

حور التحقيق في كيف يمكن يعيق تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية ومتطلبات التطوير المستدام. كما يتم

لمدير المنطقة التصدي للتحديات المالية وضمان توجيه الموارد بفعالية نحو المشاريع ذات الأثر البيئي 

 الإيجابي. والاقتصادي

 أهداف البحث

. تحليل دور مدير المنطقة في تعزيز التنمية المستدامة من خلًل فحص كيفية توجيهه للسياسات والمشاريع 1

 ة نحو الاستدامة البيئية والاقتصادية.المحلي

. فحص التحديات التي يواجهها مدير المنطقة في تحسين الإدارة المحلية، مع التركيز على كيفية تحقيق 2

 التوازن بين الاحتياجات الحالية ومتطلبات التنمية المستدامة.
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جهات المحلية وتحفيز المشاركة . دراسة تأثير قدرات ومهارات مدير المنطقة في تعزيز التعاون بين ال3

 المجتمعية في سبيل تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

. تحديد كيف يمكن لمدير المنطقة تحسين الكفاءة الإدارية واستخدام الموارد بشكل أكثر فعالية لتحقيق نتائج 4

 أكثر دوامًا في المجالات البيئية والاقتصادية.

دور مدير المنطقة كعامل رئيسي في تحسين الإدارة المحلية وتحقيق  . تقديم توصيات حول كيفية تعزيز5

 والتطبيقية. التنمية المستدامة، مع التركيز على الجوانب العملية

 أهمية البحث

. توضيح الدور الحيوي الذي يلعبه مديرو المناطق في تحسين الإدارة المحلية، حيث يعملون كوسيط بين 1

 المحلية لتحقيق التكامل وتحسين تنظيم الأنشطة المحلية.الجهات المركزية والهياكل 

. فهم أهمية دور مدير المنطقة في تعزيز التنمية المستدامة، حيث يمكنهم تحديد الأولويات البيئية والاقتصادية 2

 للمنطقة وتنظيم الجهود لتحقيق الأهداف المستدامة.

وارد بفعالية، سواء كانت مالية أو بشرية، بهدف تعزيز . تسليط الضوء على قدرات مدير المنطقة في إدارة الم3

 التنمية المستدامة وتحسين جودة الخدمات المحلية.

. إبراز دور مدير المنطقة في تعزيز التفاعل الإيجابي بين الحكومة المحلية والمجتمع المحلي، مما يعزز 4

 يات.المشاركة المدنية ويعكس احتياجات وآراء السكان في تحديد الأولو 
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. تسليط الضوء على كيفية استفادة المجتمعات المحلية من تحسين الإدارة المحلية بفضل دور مدير المنطقة، 5

 السكان. حياة مما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة وتحسين مستوى 

 أسئلة البحث

تحقيق التوازن بين . كيف يمكن لمدير المنطقة أن يلعب دورًا فاعلًً في تحسين أداء الإدارة المحلية ل1

 الاحتياجات الحالية ومتطلبات التنمية المستدامة؟

. ما هي الخطوات والسياسات التي يمكن اتخاذها من قبل مدير المنطقة لتعزيز التفاعل الإيجابي بين الجهات 2

 المحلية والمجتمع المحلي بهدف تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟

ز استخدام الموارد بفعالية لتحسين البنية التحتية المحلية وتحقيق التنمية . كيف يمكن لمديرو المناطق تعزي3

 المستدامة في المنطقة التي يديرونها؟

. ما هي التحديات التي تواجه مديري المناطق في محاولتهم دمج الأبعاد البيئية والاقتصادية في خطط الإدارة 4

 المحلية لتعزيز التنمية المستدامة؟

مدير المنطقة تحسين التواصل والتنسيق بين مختلف الجهات المحلية والمؤسسات الحكومية . كيف يمكن ل5

 فعال؟ بشكل لضمان تنفيذ استراتيجيات تحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة

 الإطار النظري 

في إطار نظري، يعتبر دور مدير المنطقة في تحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة مسألة حيوية 

تستند إلى مفاهيم ونظريات متعددة. يعتبر نموذج الحكم المحلي والتنمية المستدامة من أبرز النظريات 
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مة من خلًل إشراك المؤسسات المحلية المطروحة. يقوم مدير المنطقة بدور رئيسي في تحقيق التنمية المستدا

 وتعزيز الابتكار في إدارة المشاريع.

تأتي نظرية الحكم المشترك لتلعب دورًا أساسيًا في هذا السياق، حيث يعزز مدير المنطقة المشاركة المجتمعية 

المجتمعية بما  ويشجع على اتخاذ القرارات بشكل مشترك بين الحكومة المحلية والمواطنين. يتم تحفيز المشاركة

 يتيح للمواطنين فرصة التأثير في توجيه السياسات المحلية وضمان تنفيذ مبادرات التنمية المستدامة.

يلعب دورًا محوريًا في تعزيز التفاعل الإيجابي  من خلًل تطبيق نظرية القيادة الشمولية، يمكن لمدير المنطقة أن  

 ؤية مستدامة وتفعيل إمكانيات الفريق لتحسين الإدارة المحلية.بين فرق العمل المحلية، حيث يشجع على تبني ر 

تعتبر نظرية التخطيط الاستراتيجي أيضًا أداة أساسية، حيث يقوم مدير المنطقة بوضع خطط طويلة الأمد تركز 

 على تحسين الهياكل الإدارية المحلية وتوجيه الموارد نحو مشاريع تنموية مستدامة.

أن تحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة يتطلب تكامل العديد من النظريات  في ختام النظرية، يظهر

والمفاهيم، حيث يلعب مدير المنطقة دورًا حيويًا في تحقيق هذا التوازن بين الأبعاد الاقتصادية 

 والبيئية. والاجتماعية

 

 

 

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (𝟑𝟖)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟐−𝟓
 

https://jaspss.com    

 Page  199 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

 . نظرية الحكم المحلي:1

م المحلي كمحرك أساسي لتحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية يتناول دور مدير المنطقة في سياق الحك

المستدامة. يشجع على إشراك المجتمع المحلي في صنع القرار وتطوير السياسات التي تلبي احتياجاته وتعزز 

 التوازن بين الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية.

محلية في إدارة الشؤون اليومية للمجتمع، حيث يتم تفويض تتناول نظرية الحكم المحلي مفهوم تفوق الإدارة ال

سلطات إدارية للمستويات الإقليمية والمحلية. يعزز هذا النهج المشاركة المدنية والتفاعل الأقرب بين الحكومة 

 والمواطنين.

ات وتحديد تعزز نظرية الحكم المحلي التنمية المستدامة من خلًل تحفيز المجتمعات للمشاركة في صنع القرار 

احتياجاتها المحلية. كما تعتبر هذه النظرية أداة فعالة للتعامل مع التحديات المحلية المحددة وتعزيز الهوية 

 الثقافية والاقتصادية للمناطق.

تتميز الحكومة المحلية بالمرونة في التكيف مع احتياجات المجتمع المحلي، مما يسمح بتنفيذ سياسات مخصصة 

م في تحقيق التوازن بين الاحتياجات الوطنية والمتطلبات الفردية على مستوى البلديات وفعالة. كما تسه

 والمناطق.

تعتبر نظرية الحكم المحلي أساسًا لتعزيز مفهوم الديمقراطية، حيث يشعر المواطنون بالمشاركة الفعّالة في صنع 

 أفضل. كلبش القرار وتوجيه السياسات والخدمات نحو تلبية احتياجاتهم المحلية
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 . نظرية التنمية المستدامة:2

يلعب مدير المنطقة دورًا محوريًا في تطبيق نظرية التنمية المستدامة، حيث يسعى إلى تحقيق تنمية تلبي 

احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها. يعزز التوازن بين الجوانب 

 ة والاجتماعية في سياق المنطقة التي يديرها.الاقتصادية والبيئي

تركز نظرية التنمية المستدامة على تحقيق التقاطع بين الاحتياجات الحالية وتلك الخاصة بالأجيال المستقبلية. 

يتسم هذا النهج بالاهتمام بالجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية لضمان تحقيق التنمية بطريقة مستدامة 

 الطويل. على المدى

تعتبر التنمية المستدامة وسيلة للحد من الاستهلًك غير المستدام للموارد الطبيعية، وتشجع على استخدام 

 تقنيات وتكنولوجيا تحفظ البيئة وتقلل من الآثار الضارة على النظام البيئي.

ين جودة حياة المجتمعات تعزز نظرية التنمية المستدامة المشاركة الاجتماعية والشمولية، مع التركيز على تحس

وتوفير فرص متساوية للجميع. كما تؤكد على ضرورة معالجة قضايا العدالة الاجتماعية وتقديم حلًً شاملًً 

 للتحديات الاقتصادية والاجتماعية.

تسعى نظرية التنمية المستدامة إلى بناء اقتصاد قوي يعتمد على الابتكار والتكنولوجيا النظيفة، مما يسهم في 

 حسين كفاءة استخدام الموارد وتحقيق نمو اقتصادي يكون في توازن مع البيئة.ت
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في نهاية المطاف، تتجلى أهمية نظرية التنمية المستدامة في تحقيق تنمية شاملة تضمن الاستدامة البيئية 

 المستقبلية. والاجتماعية والاقتصادية، وتحقيق التوازن بين احتياجات الحاضر وحقوق الأجيال

 المجتمعي:-نظرية التفاعل الحكومي .3

يتيح دور مدير المنطقة إمكانية تحفيز التفاعل الإيجابي بين الحكومة المحلية والمجتمع المحلي، حيث يتيح 

 للمواطنين المشاركة في صنع القرار وتنفيذ المشاريع المستدامة وتحسين الخدمات المحلية.

التفاعل والتعاون بين الحكومة والمجتمع في صياغة السياسات  المجتمعي تبرز أهمية-نظرية التفاعل الحكومي

 وتنفيذ البرامج. يقوم هذا النهج على فهم أن التعاون بين الطرفين يعزز فعالية الخدمات ويحد من التحديات.

تهم تعتبر هذه النظرية وسيلة لتعزيز المشاركة المدنية، حيث يشعر المواطنون بدورهم الفعّال في تحديد احتياجا

والمساهمة في اتخاذ القرارات. ينتج هذا التفاعل عن تحقيق تواصل أفضل بين الحكومة والمجتمع، مما يعزز 

 الشفافية ويقوي الثقة بين الطرفين.

المجتمعي في تحسين جودة -نظرًا لأن المجتمع يمثل مصدرًا هامًا للخبرات والمعرفة، يسهم التفاعل الحكومي

 ل السياسات مع احتياجات وتطلعات المجتمع.القرارات الحكومية وتكام

المجتمعي أن يساهم -تركز هذه النظرية على تعزيز المساواة والعدالة الاجتماعية، حيث يمكن للتفاعل الحكومي

 في التصدي للتحديات الاجتماعية وتعزيز فرص المشاركة لجميع فئات المجتمع.
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ي إطارًا هامًا لتعزيز التعاون بين الحكومة والمجتمع في المجتمع-في الختام، تعتبر نظرية التفاعل الحكومي

 المستدامة. سبيل تحسين الحياة الاجتماعية وتحقيق التنمية

 . نظرية القيادة الشمولية:4

يتعامل مدير المنطقة كقائد شمولي يشجع على التواصل والتعاون داخل فرق العمل المحلية. يشجع على تبني 

 يات الفريق لتحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة.رؤية مستدامة ويدعم إمكان

نظرية القيادة الشمولية تسعى إلى تعزيز التواصل والمشاركة الفعّالة داخل المجموعات والمنظمات. يتميز القائد 

تخاذ الشمولي بالاهتمام برؤى وآراء فريقه، ويشجع على تفعيل قدرات الأفراد وتعزيز مشاركتهم في عملية ا

 القرارات.

تركّز هذه النظرية على إقامة علًقات صلبة وإشراك الأفراد في عمليات صنع القرار، مما يعزز الشعور بالانتماء 

والتفاعل الإيجابي داخل الفريق. يعتبر القائد الشمولي شريكًا محفّزًا، يسعى إلى تطوير المهارات الشخصية 

 للأفراد وتعزيز روح الفريق.

النظرية على فهم عميق لاحتياجات الأفراد وتحفيزاتهم، حيث يسعى القائد الشمولي إلى تلبية هذه تعتمد هذه 

الاحتياجات وتحفيز الأفراد لتحقيق أقصى إمكانياتهم. يعزز هذا الأسلوب القيادي الرضا الوظيفي والفعالية 

 الشخصية للأعضاء في المنظمة.
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مول في البيئة العمل، حيث يتم تشجيع القائد على احترام واستفادة من تسعى القيادة الشمولية لتعزيز التنوع والش

 تنوع المهارات والخلفيات لتعزيز الإبداع وتحقيق الأهداف المشتركة.

في النهاية، تُعَدُّ نظرية القيادة الشمولية أداة فعّالة لتعزيز التفاعل الإيجابي والرفاهية داخل الفرق والمنظمات، 

 للأعضاء. شامل ق نجاح مستدام ورضامما يسهم في تحقي

 . نظرية التخطيط الاستراتيجي:5

يعزز مدير المنطقة التخطيط الاستراتيجي لتحديد الأهداف والخطط طويلة الأمد التي تستهدف تعزيز الهياكل 

 المستدامة. الإدارية المحلية وتحسين البنية التحتية بشكل يدعم التنمية

مثل إطارًا هامًا في إدارة المنظمات، حيث تركز على وضع الأهداف والخطط نظرية التخطيط الاستراتيجي ت

لتوجيه العمليات نحو تحقيق الرؤية والرسالة المؤسسية. يُعَدُّ التخطيط الاستراتيجي أداة قيادية تساهم في تحديد 

 السبل لتحقيق التنمية والنجاح المستدام.

ة الخارجية والقدرات الداخلية للمنظمة. يسعى القادة في هذا تتضمن هذه النظرية عمليات تحليل دقيقة للبيئ

السياق إلى فهم التحديات والفرص المحتملة، مما يمكنهم من اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة تعكس رؤيتهم 

 وتحقق أهدافهم.
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ع على إجراء تحسينات وتعديلً ت في الخطط تعزز نظرية التخطيط الاستراتيجي المرونة والتكيف، حيث يُشجَّ

استنادًا إلى المتغيرات البيئية والتحديات المستجدة. يعتبر التفاعل المستمر وتحسين الأداء جزءًا أساسيًا من هذا 

 العمليات التخطيطية.

تسعى هذه النظرية لضمان تنسيق جميع مكونات المنظمة نحو تحقيق أهدافها، مما يؤدي إلى تعزيز التكامل 

حدات. يُعَدُّ هذا التواصل الفعّال داخل المنظمة أحد أهم جوانب تحقيق النجاح بين مختلف الأقسام والو 

 الاستراتيجي.

في النهاية، يُعَدُّ التخطيط الاستراتيجي أداة حيوية للمنظمات لتحقيق التميز والبقاء في بيئة متغيرة، إذ يسهم في 

 فعّال. بشكل تحديد الاتجاه والتحكم في المستقبل

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

يتبلور دور مدير المنطقة في تحسين الإدارة المحلية من خلًل تعزيز التفاعل  . تعزيز التفاعل الإيجابي:1

الإيجابي بين الحكومة المحلية والمجتمع المحلي. ذلك يسهم في تحقيق التنمية المستدامة عبر تفعيل مشاركة 

 المشاريع.المجتمع في صنع القرار وتنفيذ 

يظهر أن دور مدير المنطقة يساهم في تحسين الإدارة المحلية من خلًل  . تحسين الإدارة واستخدام الموارد:2

تحسين كفاءة استخدام الموارد، سواء من الناحية المالية أو البشرية، لتعزيز الخدمات المحلية ودعم المشاريع 

 التنموية المستدامة.
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نتيجة لتأثير مدير المنطقة، يشهد تنظيم السياسات المحلية توجيهًا أكبر  ستدامة:. تنظيم السياسات نحو الا3

نحو الاستدامة، حيث يتم التركيز على توجيه المشاريع والمبادرات نحو تحقيق التنمية المستدامة وتحسين 

 الظروف المعيشية.

 :التوصيات

طوير مهارات مديري المناطق لتحسين فهمهم يُنصح بتعزيز التدريب وت . تعزيز التدريب وتطوير المهارات:1

 لأفضل الممارسات في مجال تحسين الإدارة المحلية وتعزيز التنمية المستدامة.

يتعين تعزيز التعاون بين مديري المناطق والجهات المحلية الأخرى  . تعزيز التعاون بين الجهات المحلية:2

 لتحقيق تكامل في الجهود وتبادل الخبرات والمعرفة.

يُوصى بتشجيع المديرين على تعزيز المشاركة المجتمعية، مما يساهم في  . تشجيع المشاركة المجتمعية:3

 تحقيق التنمية المستدامة من خلًل تلبية احتياجات وآمال السكان المحليين.

ة يتوجب على مديري المناطق ووحدات الإدارة المحلية وضع خطط تنموي . وضع خطط تنموية طويلة المدى:4

 طويلة المدى تتضمن استراتيجيات مدروسة لتعزيز التنمية المستدامة.

ينبغي تشجيع مديري المناطق على تبني التكنولوجيا والابتكار لتحسين فعالية  . تعزيز الابتكار والتكنولوجيا:5

 الإيجابي. الإدارة المحلية ودعم المشاريع ذات التأثير البيئي والاقتصادي
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 المصادر والمراجع

( )أطروحة دكتوراه، 2019-1999)-(. الآلية الإدارية ومشكلة تحسين جودة أدوات الإدارة المحلية في الجزائر2023الزاوي، ز. )

 جامعة تلمسان(.

 Doctoral)(. طرق و أساليب تحسين الخدمة العمومية في الإدارة المحلية 2017سماعل, خالد, قربوسي, & بلًل. )

dissertation). 

 Doctoral(. أثر الأداء الوظيفي في تحسين الخدمة العمومية الإدارة المحلية: والي الولاية أنموذجا )2023& احمد. )بودوح, 

dissertation, كلية العلوم السياسية والعلًقات الدولية(.3جامعة الجزائر : 

 ,Doctoral dissertation)لمحلية (. دور التغيرات السوسيو تنظيمية في تحسين خدمات الإدارة ا2018مرابط, & شوقي. )

université mohamed khider biskra). 

 .(Doctoral dissertation, UB1)(. تحسين الخدمة العمومية على مستوى الإدارة المحلية في الجزائر 2019رابحي. )

المعرفة في تعزيز التنمية  (. دور ممارسات إدارة2019حاتم خليل إبراهيم, مناف عبد المطلب أحمد, & ماثل كامل ثامر. )

المستدامة: دراسة تطبيقية على مجموعة من مديريات بلديات محافظة الأنبار باستخدام الإحصاء الاستدلالي. مجلة كلية المعارف 

 .294-272(, 1)28الجامعة, 

 (. الدور المأمول من الجامعات الفلسطينية في تعزيز التنمية المستدامة.2018الكرد. )

(. المدارس المصرية اليابانية ومدخل التحسين المستمر في تعزيز التنمية المستدامة ورؤية 2022د. ا., & داليا السيد. )الفقي, 

 .46-33(, 26)6. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية, 2030مصر 
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